Zalacznik — kwestionariusz ankiety

Kwestionariusz ankiety dla partnerow prywatnych i instytucji finansowych potencjalnie

zainteresowanych udzialem we wspoélnej realizacji Przedsigwzigcia

,Budowa Centrum Przesiadkowego wraz z infrastrukturg
i funkcjami dodatkowymi w Szczecinie”

UWAGA:

Pojecia pisane wielka litera posiadaja znaczenie nadane im w stowniczku zamieszczonym

w Memorandum Informacyjnym.

PYTANIA:

1. Jakimi elementami Przedsiewziecia, moglby zajaé si¢ reprezentowany przez Panstwa
podmiot: (mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)

Realizacja
Przedsiewzigcia

Htrzymamem Sfinansowaniem
Centun Przedsiewziecia
Przesiadkowego e

Prowadzeniem
dzialalnosci w
obiekcie Centrum
Przesiadkowego

Inna
odpowiedz

Prosimy o ewentualne dodatkowe informacje

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. W jakiej roli reprezentowany przez Pafnstwa podmiot mdéglby wystapi¢ w realizacji
Przedsiewziecia? (mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)

Inwestora —
zapewniajacego
finansowanie i
nadzér nad
prawidiowa
realizacja
Przedsigwzigcia

Podmiotu
projektujacego i
budujacego
obiekty
wchodzace w
zakres
Przedsiewzigcia

Partnera
Prywatnego —
finansujacego,
realizujacego

Przedsiewziecie
1 utrzymujacego
Centrum
Przesiadkowego
o
wynagrodzeniem
(optata za
dostepnosc
pomniejszona o
wartosé

Partnera
Prywatnego —
finansujacego i
realizujacego
Przedsiewziecie
i prowadzacego
dziatalnos¢ w
obiekcie
Centrum
Przesiadkowego
w modelu
koncesyjnym

Podmiotu
utrzymujgcego
obiekt Centrum
Przesiadkowego

Inna
odpowiedz




sprzedanej
Nieruchomosci)

Prosimy o wyjasSnienie oraz ewentualnie wskazanie, w jakiej innej roli moglibys$cie si¢ Panstwo
podjac uczestnictwa w Przedsiewzigciu.
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3. Czy przedstawiony w Memorandum model realizacji i wspolpracy jest czytelny
i akceptowalny przez Panstwa?

Jest
Jest czytelny, i czytelny, ale Jest czytelny, ale Jest nieczytelny i Inna

akceptowalny wymaga nieakceptowalny nieakceptowalny odpowiedz
Zmian

Prosimy o wyjasnienie w tym w przypadku zaznaczenia opcji: ,,model jest czytelny, ale wymaga
zmian”, ,jest czytelny, ale nieakceptowalny”, ,,jest nieczytelny i nieakceptowalny” prosimy o
wskazanie powodéw zaznaczenie takiej odpowiedzi ,
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Prosba o wskazanie proponowanych zmian, w szczegélnosci zmian, ktére warunkuja Panstwa
udzial w realizacji Przedsiewzig¢cia wraz z uzasadnieniem.
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4. Ktore z ponizszych czynnikéw maja wplyw na Panstwa zainteresowanie i ewentualne
zaangazowanie si¢ w planowane Przedsi¢wziecie? (mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)

Inna
odpowiedz

Model PPP - ptatnosci Podmiotu L Mozliwosé generowania
Publicznego jako zrodlo Skala prpdslowalocin - przychodow na zasadach
: - warto$¢ nakladow
wynagrodzenia lub model koncesji rynkowych

Prosimy o wyjasnienie
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5. Ktory scenariusz dla modelu PPP jest dla Panistwa bardziej akceptowalny?

Scenariusz 1.

Realizacja Projektu w
modelu PPP
kontraktowym:

Zawarcie umowy o
PPP z Miastem na
realizacje
Przedsigwziecia za
wynagrodzeniem z
oplata za dostepnosé
pomniejszona o
wartosé
Nieruchomosci

Scenariusz 2.

Realizacja Projektu
w modelu PPP
kontraktowym:

Zawarcie umowy o
PPP z Miastem na
realizacje
Przedsigwzigcia za
wynagrodzeniem z
pozytkow
otrzymywanych z
tytutu prowadzonej
dziafalnosci w
obiekcie Centrum
Przesiadkowego
(model koncesyjny)

Scenariusz 3

Realizacja Projektu w
modelu PPP
instytucjonalnym:

.Zawigzanie spotki
PPP w celu realizacji
Przedsiewzigcia za
wynagrodzeniem z
oplata za dostepnos¢
pomniejszong o
wartosc¢

. Nieruchomoéci

Scenariusz 4

Realizacja Projektu w
modelu PPP
instytucjonalnym:

Zawigzanie spotki
PPP w celn
Przedsigwziecia za
wynagrodzeniem z
pozytkow
otrzymywanych z
tytulu prowadzonej
dziatalnosci w
obiekcie Centrum
Przesiadkowego
(model koncesyjny)

Inna
odpowiedz

Prosimy o wyjasnienie oraz rozwiniecie oczekiwan w zakresie oznaczonego wariantu/scenariusza
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...........................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...........................................................................................................................

6. W jakim modelu, w Panstwa opinii, najkorzystniej zrealizowaé¢ przedstawiony Projekt?

(mozna wskaza¢é kilka odpowiedzi).

Pozycja (prosimy o zaznaczenie po prawej stronie)

W modelu koncesyjnym, jedynie z doptatg strony publicznej do naktadéw inwestycyjnych obiektu

W modelu koncesyjnym, bez zadnych doptat ze strony publicznej

W modelu PPP, z wynagrodzeniem pochodzacym przede wszystkim z pozytkdw z dzialalnosci
prowadzonej z wykorzystaniem infrastruktury wchodzacej w zakres Przedsiewzigcia (PPP w

koncesji)

W modelu PPP, z wynagrodzeniem pochodzacym z oplaty za dostgpno$¢ pomniejszonej o wartosé
Nieruchomosci stanowiacej czes¢ Wkiadu wlasnego Podmiotu Publicznego

W modelu spotki PPP, gdzie wynagrodzeniem spotki PPP jest przede wszystkim prawo do
pobierania pozytkow, dodatkowo z optatg za dostepnosé ponoszona przez Podmiot Publiczny

pomniejszong o wartos¢ Nieruchomosci stanowiace]j czgs¢ Wkiadu wlasnego Podmiotu Publicznego

W modelu spétki PPP, gdzie wynagrodzeniem spétki PPP jest przede wszystkim prawo do

pobierania pozytkow

W modelu dzierzawy gruntu, realizacja inwestycji przez prywatnego inwestora




W modelu spdtki celowej pomigdzy inwestorem oraz Miastem

Inna odpowiedz*

Nie wiem w jakim modelu

*- prosimy o wyjasnienie w przypadku zaznaczenia innej odpowiedzi
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7. Biorac pod uwage zakres Przedsiewziecia, prosimy o wskazanie:

a) W jakiej formie oczekiwaliby$cie Panstwo, aby nieruchomo$é, na ktorej zlokalizowane
bedzie Centrum Przesiadkowe byla wniesiona do PPP w celu Utrzymania?

Forma wniesienia: Prosimy zaznaczy¢ wraz z uzasadnieniem odpowiedzi

1 Dzierzawa

2 | Uzyczenie

Udostepnienie na podstawie
umowy o PPP

4 | Uzytkowanie

5 | Najem

6 | Inna
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b) Na jakim etapie realizacji Przedsi¢wzigcia, oczekiwalibyScie Panstwo przeniesienia
wlasnosci Nieruchomos$ci? Prosimy o zaznaczenie wybranego etapu.

Etap inwestycyjny

Etap Utrzymania

Po zakonczeniu umowy o PPP

8. W jakim zakresie bylibyScie Panstwo zainteresowani Swiadczeniem uslug na etapie po
wybudowaniu obiektu Centrum Przesiadkowego?

1 Utrzymanie Centrum Przesiadkowego za wynagrodzeniem




2 Utrzymanie obiektu Centrum Przesiadkowego oraz utrzymanie techniczne uktadu drogowego za
wynagrodzeniem ’

3 Prowadzenie dziatalnosci w Centrum Przesiadkowego na wilasne ryzyko (z prawem do
pobierania oplat od uzytkownikow)

Prosimy o wyjasnienie i uszczegélowienie wybranej edpowiedzi

...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

9. Ktoére z poniiszych zadan i obszaréw ryzyka w fazie budowy bylibyscie Panstwo jako
Partner Prywatny sklonni wzia¢ na siebie (w przypadku instytucji finansowej: ktore ryzyka
powinien wzia¢ na siebie Partner), przy realizacji planowanego Przedsiewzigcia — (mozna
wskaza¢ kilka).

1 Ryzyko zapewnienia finansowania

2 Ryzyko warunkéw archeologicznych i innych znalezisk

3 Ryzyka zwiazane z projektowaniem

4 Ryzyko wzrostu kosztéw na etapie budowy spowodowanych zmianami na rynku

5 Ryzyko zmiany stop procentowych na etapie budowy

6 Ryzyko uszkodzenia nawierzchni drogowej w zwiazku z prowadzonymi pracami

7 Ryzyko warunkéw pogodowych zgodnie z F IDIC

8 Ryzyko warunkéw pogodowych powyzej standardu FIDIC

9 Ryzyko protestéw spolecznych spowodowanych inwestycja

10 | Ryzyko opdznien spowodowane warunkami gruntowymi

11 | Ryzyko uzyskania pozwolenia na budowe

12| Ryzyko pozyskania decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie

13| Ryzyko braku zasobéw do realizacji inwestycji

14 | Ryzyko zmiany przepisdéw dot. eksploatacji obiektéw — w trakcie fazy budowy, skutkujacych
przeprojektowaniem

15 | Opéznienia spowodowane protestami pracownikéw

16 | Ryzyko skazenia w wyniku awarii

17 | Ryzyko aktow wandalizmu




18 | Ryzyko zmian stop procentowych na etapie utrzymania/eksploatacji

19 | Ryzyko popytu

20 | Inne (jakie?)

10. W zwiagzku z pytaniem poprzednim, ktére ryzyka powinien przeja¢ Podmiot Publiczny
w fazie budowy? - prosze ewentualnie dopisa¢ te, ktore nie zostaly wymienione, a wedlug
Panstwa s3 istotne.

...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

11. Jakimi zadaniami i ryzykami, wedlug Panstwa, powinien zarzadzaé¢ Partner Prywatny
w fazie eksploatacji? (mozna zaznaczy¢ Kilka odpowiedzi)

1 Ryzyko popytu zwiazane z prowadzona dziatalnoscia komunikacyjna
2 Ryzyko prognozy i zuzycia mediéw w obiekcie celu publicznego
3 Utrzymanie: zimowe terenu i dachow obiektu

4 Utrzymanie: ustugi konserwacji

5 Utrzymanie: naprawy i remonty

6 Ryzyko wzrostu cen mediéw

7 Utrzymanie: ochrona, sprzatanie obiektu i terenu

8 Ryzyko zmiany prawa — standardy, normy, wymogi
9 Ryzyko zmiany stawek podatkéw od nieruchomosci

10 | Ryzyko zmiany stawek podatku VAT

11 Ryzyko wzrostu kosztéw utrzymania

12 | Ryzyko zmiany stop procentowych

13 | Inne (jakie?)

12. W zwigzku z pytaniem poprzednim, ktére ryzyka powinien przeja¢ Podmiot Publiczny
w fazie eksploatacji? (prosze ewentualnie dopisa¢ te, ktére nie zostaly wymienione, a wedlug
Panstwa sa istotne.
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13. Na jakie inne, szczegélnie istotne z Panstwa perspektywy ryzyka, wskazalibyscie
w Przedsiewzieciu (z jednoczesnym wskazaniem, kto powinien ponosi¢ dane ryzyko)

i dlaczego?
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14. Jaki okres obowiazywania umowy .z Podmiotem Publicznym bylby przez Panstwa
oczekiwany i czym jest uwarunkowany? Prosimy o uzasadnienie.

Do 13 lat Do 18 lat, Do 23 lat

(3 lata faza inwestycji + 10 | (3 lata faza inwestycji + 15 | (3 faza inwestycji + 20 lat | [nny wg Panstwa

lat eksploatacji) 7 lat eksploatac;ji) eksploatacji)

Prosimy o wyjasnienie.
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15. Prosimy o podanie przewidywanego okresu rozpoczg¢cia inwestycji (liczba miesiecy od dnia
podpisania umowy/zamknig¢cia finansowego do rozpoczecia prac budowlanych)
w miesigcach? '

Prosimy o ewentualne uwagi.
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16. Czy oczekujecie Panstwo zawarcia przez Podmiot Publiczny umowy bezpoSredniej na
etapie zamknigcia finansowego?
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17. Kiedy oczekiwalibyscie Panstwo, aby Podmiot Publiczny dopu$cilt moment zamknigcia
finansowego — zawarcia umoéw o finansowanie (prosimy poda¢ w miesiacach od zawarcia
umowy o PPP — tzw. zamknigcia komercyjnego).
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18. Jakiej wewnetrznej stopy zwrotu z kapitalu wlasnego w Projektach inwestycyjnych
oczekuja obecnie podmioty prywatne w Polsce wedlug Panstwa wiedzy?

sessrerrrissessersenaesaannanennnne s ceswnne seesessserrennnne T R R R R T secsssesansrnn
Besessessssanssrtesenrsn Rt snanana LR ] ssssassasrenn snsssaes
............................ R T A R
R R R R R R sesssssssenanarresncerenae .e

19. Czy oczekiwania promesy finansowania (lub jakiegokolwiek innego dokumentu) na etapie
skladania ofert uwazacie Panstwo za warunek utrudniajgcy zlozenie ofert
w postepowaniach PPP i dalszego przeprowadzenia przedsiewzigé, prosimy o uzasadnienie
odpowiedzi.

Tak Raczej tak Raczej nie Nie Trudno powiedzieé Inna odpowiedz

Prosimy o wyjasnienie.
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20. Prosimy, o ile to mozliwe na tym etapie, o wskazanie kluczowych z punktu widzenia
reprezentowanego przez Panstwa podmiotu postanowiefi umowy o PPP, majacych wplyw
na mozliwo$¢ i koszty finansowania — prosimy o propozycje zalozen w odniesieniu
w szezegodlnosci do:

Mozliwosci rozwigzania umowy o PPP

Rozliczen na wypadek zakonczenia umowy o
PPP

Sposobu naliczania i wysoko$¢ kar umownych

Zabezpieczenia finansowania, w szczegdInosci
umowy bezposredniej (prosba o wskazanie
koniecznych zapisow)

Ubezpieczenia majatkowego obiektu na etapie
utrzymania




Zakresu zmian prawa, ktorych skutki powinny
by¢ kompensowane przez Podmiot Publiczny

Inne istotne:
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21. Prosimy o wskazanie kluczowych z punktu widzenia reprezentowanego przez Panstwa
podmiotu oczekiwan w zakresie rozwigzan zabezpieczenia finansowania, ktére powinny by¢é
w Przedsigwzigciu dopuszczone:

1 | Cesja wierzytelnosci z umowy o
PPP

2 | Hipoteka na nieruchomosci

3 | Inne

Prosimy o wyjasnienie.
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22. Jak powinno by¢ zbudowane wynagrodzenie Partnera Prywatnego i mechanizm platnosci,
aby ograniczy¢ w Panstwa opinii koszty finansowania Przedsiewzigcia?
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23. Prosze uszeregowac - od najwazniejszych (6) do najmniej istotnych (1) czynnikéw, ktérymi
w Panstwa opinii, powinien si¢ kierowa¢ Podmiot Publiczny w zakresie oceny i wyboru
oferty najkorzystniejszej.

Przejecie ryzyka popytu przez partnera

Szeroki zakres zadan partnera w fazie eksploatacji

Dlugosé umowy o PPP

Podziat zadan i ryzyk zwiazanych z przedsiewzigciem pomiedzy Partnerem Prywatnym i Podmiotem
Publicznym -

Termin realizacji Przedsigwzigcia (faza zaprojektowania i budowy)




Doplata ze strony Miasta

Przejecie kosztow realizacji przedsigwzigcia przez partnera prywatnego — aspekt finansowy rozliczania
si¢ pomigdzy partnerami

Inne, jakie?

Jesli inne, prosimy o dodanie

.....................................................................................................................

24. Z uwagi na zakres planowanego Przedsiewziecia istotna jest wlasciwa kwalifikacja
podmiotéw pod wzgledem ich doswiadczenia. Prosze uszeregowa¢ - od najwazniejszych (5)
do najmniej istotnych (1) czynnikdéw, ktérymi, wedlug Panstwa opinii, powinien kierowac¢
si¢ podmiot publiczny w zakresie dopuszczenia podmiotow do udzialu w post¢powaniu na
wybdér partnera prywatnego?

1. Dos$wiadczeniem w zakresie budowy podobnych obiektow, o podobnej wielkosci do planowanego
(warto$¢) — liczba projektow

2. Doswiadczeniem w zakresie swiadczenia ustug utrzymania obiektdw uzytecznosci publicznej

3. Doswiadczeniem w zakresie swiadczenia ustug zarzadzania podobnymi obiektami

4. Wartoscia osigganych przychodow w ostatnich latach

5. Kwalifikacjami personelu w zakresie zwigzanym z realizacjg Projektu
Jesli inne, prosimy o dodanie

25. Czy zycza sobie Panstwo zosta¢ powiadomionymi o ogloszeniu postepowania zwigzanego z

wyborem partnera prywatnego do wspdlnej realizacji przedmiotowego Przedsi¢wzigcia
PPP?

TAK NIE

10




Oswiadczenie

W zwiazku z udzialem we wstepnych konsultacjach rynkowych, oswiadczam, iz jestem
$wiadomy/-a, ze udzielenie odpowiedzi na pytania zawarte w niniejszej ankiecie nie nadaja
podmiotowi, ktdry reprezentuj¢, prawa pierwszenstwa w trakcie postgpowania na wylonienie
Partnera Prywatnego ani jakichkolwiek innych przywilejow. Z tytutu udzielenia odpowiedzi na
pytania ankietowe nie przystuguja mi ani podmiotowi, ktory reprezentujg, jakiekolwiek
roszczenia.

[podpis i piecz¢¢ Wnioskodawcy]






